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Le message du Président
Par Jean-Marie Nkongolo-Bakenda, PhD

J'imagine que vous étes tous de retour de vacances et que vous étes présentement en train de planifier ou de réaliser
différentes activités pour 'automne 2007 et pour I'hiver et le printemps 2008. Veuillez ne pas oublier notre assemblée
annuelle du CCPME & Kelowna du ler au 3 novembre prochain et le congrés annuel CIPE 2008 a Halifax, du 22 au 25
juin de I'année prochaine.

Le présent message de ce bulletin est mon dernier comme président du CCPME. Le temps court et je n’ai pas réalisé
combien vite cela va arriver. Ce fut pour moi une bonne expérience et un défi intéressant de servir comme président du
CCPME. Je voudrais remercier chacun de vous pour votre contribution au développement de notre organisation.
Laissez-moi offrir des remerciements aux membres affectés au Conseil élus I'an dernier qui ont fait avancer notre cause
et qui continueront de donner leur support au nouveau Conseil.

Avant de vous livrer le rapport annuel de notre activité a Kelowna, permettez-moi de vous présenter un sommaire de
nos activités durant les mois d’été.

Au nom du CCPME, j’ai participé au Congres Annuel International CIPE a Turku (Finlande). Le CCPME fut représenté par
un nombre impressionnant de colléegues du CCPME avec des présentations extraordinaires et par le comité organisateur
pour le Congrés CIPE d’Halifax. Le congrés de Turku a regu 600 résumés, 300 textes finaux, et 700 participants.
Félicitations a nos collégues et aux membres du CCPME Barbara Orser, Martine Spence, Allan Riding, et Christine
Carrington pour leur reconnaissance pour le meilleur texte sur I'’entrepreneuriat féminin. Félicitations a notre ex-
président Yvon Gasse qui a été choisi comme un « Wilford L. White Fellow » en reconnaissance de sa passion et de son
désir ardent pour la petite entreprise et I’entrepreneuriat, ce qui se refléete dans son enseignement, ses écrits, ses



recherche, sa formation et son service public. Un gros merci aussi au comité organisateur du congrés d’Halifax pour ses
efforts pour inviter des délégués au congrés annuel CIPE 2008.

J'ai participé a la réunion annuelle du Conseil de CIPE. Le CIPE compte 1807 membres présentement. Parmi ses neuf
(9) affiliés, le CCPME (135 membres) se classe au quatrieme rang en termes de nombre de membres, aprés USASBE
(Etats-Uis avec ses 689 membres), ECSB (tous les pays européens, sauf Chypre, Malte, et la Lituanie, avec ses 350
membres) et SEAANZ (Nouvelle-Zélande et Australie avec 290 membres). Je ne veux pas comparer les trois (3) affiliés
ci-dessus avec le CCPME a cause des différences de population, mais quelques faits sur chacun peuvent étre dignes
d’intérét. USASBE a vu son support de parrainage et de subventions augmenter jusqu’a plus de 235,000 $ en 2007. Le
conseil d’ECSB se compose de neuf (9) membres et se réunit deux fois I’'an. Chaque pays européen a un vice-président
responsable de I'activité et du membership dans son pays. Le SEAANZ a quatre (4) vice-présidents qui sont
responsables du marketing (incluant le site Internet), des finances et de la corporation (incluant la constitution), le
congres, et le journal. Le congres annuel de 2007 qui s’est déroulé a Auckland fut tenu conjointement par I’équipe
d’hdtes SEAANZ et deux (2) organisations professionnelles : EDANZ (I’Association du Développement Economique de la
Nouvelle-Zélande) et ANZRAI (le Régional de I’Australie et de la Nouvelle-Zélande de I’Association Internationale des
Sciences). Ce format est adopté pour faciliter I'interaction entre les académiciens et les praticiens.

A Turku, Rob van der Horst des Pays-Bas fut élu Président du CIPE et and Charles Matthews de Cincinnati, Etats-Unis
d’Amérique, devint le Président Elu. Parmi les vice-présidents, Annette St-Onge du CCSBE continuera a servir comme
Vice Présidente au Membership et aux Affiliés aprés avoir été Vice Présidente aux Finances et au Contrdle pendant
plusieurs années. Merci a Annette pour s’étre consacrée a la cause de I'entrepreneuriat au CIPE et au CCPME et
félicitations pour son nouveau poste. Annette travaillera avec Chris Pelham du CCPME comme Vice Président au
Counselling a la Petite Entreprise. Félicitations Chris. Suzan Duffy, qui a été directrice exécutive au Bureau International
du CIPE a Washington durant les quatre (4) derniéres années, a quitté et son remplacant est Ayman Tarabishy. Le
congres annuel 2009 du CIPE se tiendra en Corée et le Conseil est en discussion avec I'Université de Cincinnati pour
devenir ’héte du congres de 2010.

En aodt, j'ai participé au congrées annuel de I’Académie de la Gestion a Philadelphie. Cela m’a donné I'occasion de
rencontrer quelques membres du CCPME. Deux (2) canadiens, Danny Miller et Isabelle Le Breton-Miller, ont regcu un
prix pour leur livre et leurs écrits sur I’entreprise familiale. De méme, David Maslach, un candidat au PhD & I'Ecole
d’Administration Richard lvey, a recu un Prix du Meilleur Critique dans la Division de I'Entrepreneuriat. Félicitations a
tous.

Finalement, cet été, nos collegues Robert Anderson de I'Université de Régina et Léo-Paul Dana de I'Université de
Canterbury en Nouvelle-Zélande et membre efficient du CCPME, a publié un impressionnant livre intitulé Le Guide
International de la Recherche sur 'Entrepreneuriat Indigéne. Le livre présente « une multitude d’études fascinantes et
superbement illustrées sur les faits de I'entrepreneuriat chez les peuples indigénes » dans différentes parties du monde.
Les spécialistes du domaine croient que ce livre doit se retrouver obligatoirement dans nos bibliotheques. Félicitations
Bob et Léo pour cet ouvrage.

Au plaisir de vous voir a Kelowna.
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Rapprocher...les Politiques, la Pratique et la Recherche
Le Colloqgue du CCPME a Kelowna
Du ler au 3 novembre, 2007

Par les coprésidentes du comité : Dr. Heather Banham, CGA; Dr. Sherry Price, CHRP

Venez vous joindre aux membres du CCPME au collogue annuel dans la superbe Kelowna, en Colombie-Britannique.
Vous aurez I’occasion de reprendre contact avec des collegues qui ont un intérét pour la petite entreprise et pour
I'entrepreneuriat de partout au Canada et méme internationalement, que vous soyez un académicien, un praticien ou
un développeur de politiques (ou méme si vous étes seulement intéressés a voir a quoi s’activent et arrivent tous ces
gens!)

Nous pensons que vous serez ébahis par I'’enthousiasme et I'information présentés par Garrett Wasny lors de la pléniére
d’ouverture sur « Des Outils en Ligne Gratuits et Précieux pour les Petites Entreprises. » Vous pourrez en apprendre de
premiere main de Joy Playford de la Banque de Développement des Affaires sur les « Tendances et Transitions dans les



PME. » Robert Fine, avec une renommeée internationale pour son travail en développement économique, parlera des «
Approches innovatrices face au Développement Economique » et vous permettra d’entendre parler directement des
expériences de I'entrepreneur a succes Gord Hotchkiss de Enquiro Search Solutions Inc.

Et par-dessus tout cela, on vous fera déguster du bon vin, bien manger et vous amuser a la facon de I'Okanagan.

z BDC

La banque qui mise sur les entrepreneurs canadiens
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Se préparer pour accéder aux marchés internationaux

(Site Web)

Envisagez-vous de commencer a exporter? Bien qu'il puisse s'agir d'une entreprise rentable, elle peut aussi se révéler
coQteuse. Il est important, avant toute chose, de bien évaluer les risques auxquels votre entreprise pourrait étre
exposeée. Cet article de BDC indique a quel point la planification a long terme est essentielle a la réussite dans le
domaine de I'exportation. Voici certains des facteurs dont on traite dans cet article : I'évaluation des besoins en matiére
de fonds de roulement, d'acquisition d'équipement en vue d'accroitre la production, d'achat d'un nouvel immeuble ou
d'agrandissement de vos installations.
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Robert Anderson Recoit une Reconnaissance pour son Excellence en Recherche
Soumis par Aldene Meis Mason

Le Prix de I’'Excellence en Recherche fut attribué au Dr. Robert Anderson de la Faculté d’Administration des Affaires par
I’'Université de Régina et I’Association des Anciens. Anderson est un des érudits chefs de file en recherche en
entrepreneuriat indigéne et a orienté la direction de la recherche internationale dans ce champ. Il a un record enviable
de publications, de présentations de conférences, et de subventions de recherche. Ses publications incluent quatre (4)
livres, plusieurs chapitres de livres, et de hombreux articles dans des journaux critiqués par ses pairs. Dr. Anderson est
connu comme un superbe mentor, et sa guidance et sa collaboration sont trés en demande des chercheurs et des
étudiants au doctorat du monde entier. Dr. Anderson a aussi contribué a la discipline de I'entrepreneuriat grace a son
travail comme rédacteur en chef du Journal de la Petite Entreprise et de I'Entrepreneuriat et comme coéditeur du
Journal du Développement économique Aborigéne et du Journal des Communautés Entreprenantes : Des Gens et des
Places dans I’Economie Mondiale.
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L’Université de Saskatchewan établit le Centre pour I’Excellence
Entrepreneuriale

Soumis par Warren Weir

Le nouveau Centre W. Brett Wilson pour I'Excellence Entrepreneuriale de I'Université de Saskatchewan (Wilson Centre)
a été fondé en 2007 avec un don d’un (1) million $ en provenance de W. Brett Wilson, comme un partenariat
stratégique avec I'Université de Saskatchewan.

Les objectifs sont de devenir un centre d’excellence en enseignement, en recherche et en activités de stratégies de

commercialisation pour des projets entrepreneuriaux en Saskatchewan, au Canada et dans le monde. Les activités du
Centre Wilson se centreront sur I'enseignement, la recherche et les activités associées avec 1) I’entrepreneuriat dans
les nouvelles entreprises de petites a grandes; 2) I’entrepreneuriat dans les entreprises familiales 3) I’entrepreneuriat



dans les entreprises sociales (de nouvelles facons d’accélérer le développement communautaire); et 4) I'innovation en
entrepreneuriat (la commercialisation d’innovations scientifiques et technologiques).

Les programmes d’enseignement du Centre Wilson incluront des mineures en entrepreneuriat offertes dans tous les
colléges sur campus, une majeure a I'Ecole d’Administration des Affaires Edwards, des cours d’entrepreneuriat aux
programmes du MBA et du MPACC, et des programmes d’activités spécialisées de sorte de faire de I'entrepreneuriat
une option accessible a plusieurs. D’autres programmes d’activités impliquent la mise en interface des étudiants avec
des entrepreneurs externes grace a la complétion d’études et de plans de marketing, des évaluations d’opportunités,
des études de faisabilité et des plans d’affaires. Le Centre Wilson sera impliqué dans des projets académiques et de
recherche appliquée en lien avec I'entrepreneuriat, I'intrapreneuriat, la technologie et I'innovation, la gestion de la
petite entreprise, I’entreprise familiale, I'entreprise agricole, la gestion des terres et des ressources, et le
développement économique aborigéne. Le Centre prévoit avoir entrepreneur-en-résidence et tenir un colloque annuel
sur I’entrepreneuriat.

Marv Painter, Ph.D., est le directeur du Centre Wilson pour I'Excellence en Entrepreneuriat, a I’Ecole d’Administration
des Affaires Edwards, et I’'Université de Saskatchewan a Saskatoon, Saskatchewan, Canada S7N 5A7. Il peut étre
rejoint par téléphone au : (306) 966-8439 ou par courriel au : painter@edwards.usask.ca
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Fondation de I'entrepreneurship : MISE EN LIGNE DU NOUVEAU SITE INTERNET

Soumis par Marie-Christine Pota

Aprés quatre ans, le site Internet de la Fondation de I'entrepreneurship fait peau neuve. Officiellement mis en ligne le
jeudi 6 septembre 2007, les internautes intéressés de prés ou de loin a la culture entrepreneuriale ou au sens large, a
I'entrepreneuriat, sont conviés a le découvrir sans plus tarder.

Représentatif de la nouvelle image de la Fondation de I'entrepreneurship, ce site Internet est personnalisé, dynamique
et interactif. Les internautes peuvent maintenant s’abonner a un fil RSS et recevoir toutes les nouveautés de la
Fondation liées aux activités et formations, actualités, centre de documentation du CVRCE et son Bulletin, le Carnet
VIGIEntrepreneuriale et le Carrefour des pratiques entrepreneuriales de la Francophonie, sans avoir a donner son
adresse électronique, ni a parcourir toutes les rubriques du site de la Fondation.

Autre nouveauté : la section « Projets pédagogiques » a été ajoutée et présente les principales actions de la Fondation
en matiere de sensibilisation a I’entrepreneuriat auprés des milieux scolaires québécois.

Par ailleurs, les rubriques « Etre mentoré » et « Pour les mentors » de la section « Mentorat d’affaires » permettent de
trouver aisément I'organisme de mentorat de la localité d’origine (coordonnées et plan géographique).

Rappelons que la Fondation de I'entrepreneurship est un organisme sans but lucratif activement engagé dans la
promotion du développement de la culture entrepreneuriale comme moyen privilégié d’assurer le développement
économique et social du Québec. Pour en devenir membre, il suffit de cliquer sur le lien suivant :
www.entrepreneurship.qc.ca.
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ICSB

World Conference

Le Congres Mondial CIPE 2008 : Appel de texte
Par Shelley Hessian

Le Progrés des Petites Entreprises et de 'Entrepreneuriat : « De la Recherche aux Résultats »
Du 22 au 25 juin, 2008 Halifax, Nouvelle-Ecosse, Canada

Le Conseil International pour la Petite Entreprise (CIPE) intégre les activités de diverses organisations et de divers
professionnels qui transigent directement avec les petites entreprises; et c’est I'organisation de membres du monde
entier qui est le chef de file mondial pour ceux qui sont intéressés par la théorie et la pratique de I'entrepreneuriat. Des
soumissions peuvent étre faites tant pour des textes académiques que pour des ateliers.

Venez vous joindre aux chercheurs, aux éducateurs, aux développeurs de politiques, aux fournisseurs de services, aux
étudiants et aux propriétaires d’entreprises pour :

Engager un dialogue sur les plus récents sujets dans le champ de la petite entreprise et de I'’entrepreneuriat;
Rencontrer des chefs de file chercheurs, éducateurs, praticiens, et développeurs de politiques;

Batir votre réseau d’acteurs internationaux du monde entier dans les PME;

Socialiser et vous amuser.

Les Evénements Pré-Congrés

La Certification en Counselling aux Petites Entreprises : Du lundi, 16 juin au samedi, 20 juin

Sur une période de quatre (4) jours, se donneront des ateliers englobant huit (8) des dix (10) modules de la
certification internationale APEC-IBIZ et ACSBE pour les conseillers aux petites entreprises.

Le Développement du Secteur Privé : Mercredi, 18 juin et jeudi, 19 juin

Agrandir les marchés globaux est une partie clef de la stratégie du programme de Développement des Nations Unies
sur le réle du secteur privé dans I'allegement mondial de la pauvreté. Cet événement pré-congres réunit des réseaux
clefs académiques et des réseaux de praticiens dans le développement du secteur privé de I’Afrique, de I’/Amérique
Latine et de I'Asie, supportés par un certain nombre d’agences clefs dans le champ.

La Définition des Politiques — Vendredi, 20 juin

La programmation Pré-Congres inclura des présentations de panels et des discussions sur des sujets comme les
plateformes politiques internationales en Petite Entreprise et en Entrepreneuriat, les tendances émergentes, et
comment les évaluer, et ce que certains peuvent considérer que c’en sont, des choix politiques en opposition.

L’Intégration Entrepreneuriale Stratégique : Samedi, 21 juin et dimanche, 22 juin
Réunir des institutions qui ont, ou qui essaient d’avoir, des stratégies en place pour intégrer un environnement
universitaire afin de discuter de points stratégiques, d'opportunités, et des barrieres a cette intégration.

Veuillez noter : Tous les événements pré-congrées sont chargés séparément de l'inscription au congres.

Veuillez visiter le site Internet du congrés au www.icsb2008.org pour plus de renseignements sur la
soumission en ligne et les lignes directrices pour la soumission. Vous trouverez également des




renseignements sur les dates importantes, I’'inscription en ligne, et les frais pour le congreés
Haut de la page

- - - MISES A JOUR REGIONALES - - -

En provenance du Québec . . .

L’esprit d’entreprendre a I’école = motivation + réussite
9e Forum d’automne, Le jeudi 25 octobre 2007 — H6tel Plaza Québec

Soumis par Régis Labeaume & Denis Morin

Depuis quelques années, le Forum d’automne nous permet de développer le concept du golt d’entreprendre a I'école,
du primaire a I'université. Nous valorisons les bonnes pratiques de partout au Québec et de tous les ordres
d’enseignement en ayant le souci de démontrer ses multiples applications qu’il s’agisse d’'un entrepreneuriat sociétal ou
d’'un entrepreneuriat d’affaires.

Dans le cadre du Défi de I'entrepreneuriat jeunesse, le moment est venu de nous intéresser aux impacts de
I’entrepreneuriat sur les jeunes. L’esprit d’entreprendre a-t-il un effet sur la motivation et la réussite personnelle et
scolaire de I'éleve? Plusieurs répondent par I'affirmative. lls vous proposent d’aborder cette importante question a
I'occasion de ce 9e Forum d’automne. Telle I'ascension d’'une haute montagne semée d’embiches mais aussi de belles
découvertes, I'esprit d’entreprendre requiert de la personne des ressources qui lui permettent de se dépasser, de
grandir et d’atteindre de nouveaux sommets. Voyons ensemble comment I’école peut devenir un passeport pour
I'avenir, un atout pour la réussite et un premier pas dans le renforcement de la culture entrepreneuriale au Québec.

Au plaisir de vous y retrouver!
Haut de la page

En provenance des Prairies . ..

Des nouvelles de I’'Université de Saskatchewan

e Le W. Brett Wilson Centre for Entrepreneurial Excellence (le Centre W. Brett Wilson pour I’Excellence en
Entrepreneuriat) mettra I'accent sur I'aide aux entrepreneurs pour créer de la valeur a partir de tous les colléges
a I'U. de S. Leur principal but est de faire de I’entrepreneuriat une option pour chaque étudiant a I’'Université de
Saskatchewan

e Les programmes incluront des programmes en enseignement en éducation entrepreneuriale a I'Université, des
programmes d’activités et d’engagements avec des partenaires de la communauté dans des domaines comme la
formation, des projets, ou des conférences, et de la recherche en lien avec I'’entrepreneuriat.

e Le College de Commerce, Université de Saskatchewan a été récemment renommé I'Ecole d’Administration des
Affaires N. Murray Edwards (N. Murray Edwards School of Business.)

e Les rapports de Warren Weir:

- Bob Anderson et moi (et d’autres) avons récemment publié deux (2) textes sur I'Entrepreneuriat
Indigéne, mais parce qu’il est I'auteur principal sur les deux (2) textes, je vais laisser Bob Anderson vous
donner la mise a jour.



- Je viens tout juste de compléter un texte important sur les petites Entreprises et I’'Entrepreneuriat des
Premiéres Nations au Canada pour la Gouvernance du Centre National pour les Premiéres Nations. Voir
http://www.fngovernance.org/index.htm. Les références de la publication sont & venir.
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Des Nouvelles des Femmes Entrepreneures de Saskatchewan Inc.

L’'organisme Les Femmes Entrepreneures de Saskatchewan (W.E.) travaille a créer une culture d’affaires dans laquelle
les barriéres au succes, la reconnaissance et 'avancement des femmes entrepreneures en Saskatchewan seraient
éliminés. La recherche a constamment démontré que les femmes propriétaires d’entreprise pensent et gerent
différemment, et définissent aussi leur succes différemment. Les femmes trouvent leur satisfaction en construisant des
relations et en étant en contrble de leur propre destinée plutét que de définir le succes en termes monétaires. Comme
résultat, les femmes débutent typiquement tres petites non seulement parce que c’est dans cela qu’elles sont
confortables, mais aussi parce gu’elles ne peuvent trouver de financement.

Les programmes et les services qui sont offerts par W.E. pour traiter leurs projets sont des préts, du counselling
d’affaires, des cercles de mentorat et des programmes de mentorat, de la formation, des événements et des
publications d’éducation et d’information, du réseautage, des renseignements et des références des services de suivi,
des concours de présentation jeunesse et des concours de planification des affaires, de méme que le membership et le
partenariat avec d’autres organisations.

De nouvelles initiatives pour les prochaines années incluront un programme plus formel de services de suivi, un plus
grand accent sur les programmes de mentorat, de nouvelles méthodes de livraison de formation incluant la
vidéoconférence, et la distribution des publications de W.E. dans un format de courriel. En plus, les nouveaux
événements suivants sont planifiés pour octobre : un atelier de génération d’idées et de portes ouvertes tant a
Saskatoon qu’a Régina; et un atelier de reléve d’entreprise et de transition de propriété a Saskatoon, a Régina et a
Swift Current.
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Des nouvelles de I’'Université de Régina

Les rapports du Dr. Jean-Marie Nkongolo-Bakenda :

J'ai, en compagnie de Bob Anderson et Ron Camp, participé au congres CIPE a Turko, en Finlande en juin. Nous avons
présenté le texte « L’'Entrepreneuriat, les Valeurs Aborigénes et les Intéréts des Partenaires : une Proposition d’un
cadre de résolution de conflit. » Toujours en juin, j'ai fait une communication sur « les Tendances Entrepreneuriales : la
Mondialisation de I'Entrepreneuriat » au Congres International 2007 de la Rétention en Affaires et 'Expansion
International a Régina. En ao(t, J'ai présenté avec Bob Anderson et d’autres collegues de la Nouvelle-Zélande, de
I'lrlande, et de I'Afrique du Sud, un symposium au Congres de I’Académie de la Gestion sur le théme « I’'Entreprise, les
Gens et la Place : le développement Communautaire dans la Nouvelle Economie. » Finalement, Le volumineux et
intéressant livre édité par Léo-Paul Dana et Robert Anderson « Guide International de la Recherche sur
I’Entrepreneuriat Indigéne » a été publié par Edward Elgar. J'ai moi-méme écrit le septiéme chapitre sur « les Valeurs,
la Dotation des Ressources et I'Entrepreneuriat Ethique en Afrique ». Plusieurs autres membres du CCPME ont aussi
contribué a ce livre.

« Les rapports du Dr. Sylvain Charlebois :

J'ai eu deux (2) articles publiés récemment :

R.W. Camp Il, S. Charlebois (2007). L'Intégration Verticale d’'un Réseau de Petites et Moyennes Entreprises pour
Chercher a Atteindre un marketing stratégique : Le Cas de Natural Valley Farms Inc., Journal de la Gestion des Fermes
13(1)

Charlebois, S. (2007). Le Marketing des Produits Agricoles sur les Marchés Mondiaux:
Un Modéle Conceptuel pour économies politiques et des Standards Asymétriques de Sécurité des Aliments en Lien avec
la Vache Folle, Journal of International Food and Agribusiness Marketing, 20(1).

Jai aussi fait du travail cet été avec I'Institut Economigque de Montréal sur I'Office de Régularisation des Ventes.



Finalement, J'ai été co-auteur d’une introduction a un manuel de marketing qui paraitra en avril, 2008.

Aldene ajouta : Dr. Sylvain Charlebois a été nommé le Saskatchewan Wheat Pool (now Vitera) Research Fellow a la
Faculté d’Administration de I'Université de Régina pour la période de juillet, 2007 a juin, 2010. Le tout est accompagné
d’une subvention de 10,000 $ par an pour supporter la recherche dans les entreprises agricoles.

* Les rapports d’Aldene Meis Mason :

Je suis a faire les entrevues pour ma thése de PhD “A Comparison Between Indigenous Sami Herding of Rangifer
tarandus (reindeer) and Indigenous Inuit Hunting of Rangifer tarandus (caribou): Implications for Subsistence and
Commercialization" a la Faculté de la Gestion, Université de Canterbury, Nouvelle-Zélande. Dr. Léo-Paul Dana, Dr.
Robert Anderson et Dr. Alan Singer sont mes superviseurs. Dr. Ana Peredo (U. de Victoria), Dr. Léo Paul Dana (U. de
Canterbury) et moi étions au Nunavut en écriture de cas au sujet de I'entrepreneuriat a Rankin Inlet et a Coral Harbour
en juin dernier. Cette recherche fut partiellement financée sous le CCHRC Northern Opportunities Grant.

Aldene Meis Mason, Léo-Paul Dana et Robert Anderson. (2007) “The Inuit caribou harvest and related agri-food
industries in Nunavut.” Journal International de la Petite Entreprise et de I'Entrepreneuriat Vol. 4 # 6 vient tout juste
d’étre publié.

En mars, Aldene a présenté un texte au 5e Congrés Annuel Interdisciplinaire Européen sur la Recherche en
Entrepreneuriat (IECER) a Montpelier, en France.

Léo, Bob et moi avons récemment complété le projet Canada pour un projet de recherche des cinq (5) nations qui a
examiné les Facteurs Sociaux et le Développement Durable dans I'Arctique dans le Secteur de I’'Huile et du Gaz par la
Royal Dutch Shell. Aldene Meis Mason, Robert Anderson, et Léo-Paul Dana ont rédigé le chapitre canadien « le
Développement Durable dans I'Huile et le Gaz, le « Projet de la Vallée Mackenzie » pour un livre a venir édité par
Aslaug Mikkelsen et Oluf Langhelle et publié par Routledge (Taylor et Francis).
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